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IK STELDE MEZELF ALTIJD IK STELDE MEZELF ALTIJD 
DE VRAAG: HOE KAN IK DE VRAAG: HOE KAN IK 
MORGEN BETER WORDEN MORGEN BETER WORDEN 
DAN IK GISTEREN WAS?DAN IK GISTEREN WAS?
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ONZE AMBITIE: BINNEN ONZE AMBITIE: BINNEN 
VIJF JAAR EUROPEES VIJF JAAR EUROPEES 
VOETBAL SPELENVOETBAL SPELEN

Koers nei Europa is ons strategisch plan voor de Koers nei Europa is ons strategisch plan voor de 
komende vijf jaar. Het verwoordt onze ambitie en ons komende vijf jaar. Het verwoordt onze ambitie en ons 
vurige verlangen om binnen vijf jaar Europees vurige verlangen om binnen vijf jaar Europees 
voetbal te spelen in het Abe Lenstra stadion. voetbal te spelen in het Abe Lenstra stadion. 

Dat is een grote ambitie, maar wij zijn ervan overtuigd Dat is een grote ambitie, maar wij zijn ervan overtuigd 
dat het mogelijk is. Met dit plan richten wij ons heel dat het mogelijk is. Met dit plan richten wij ons heel 
bewust op de lange termijn. Dat doen wij omdat we bewust op de lange termijn. Dat doen wij omdat we 
willen bouwen aan een duurzaam fundament wat ook willen bouwen aan een duurzaam fundament wat ook 
na vijf jaar een basis blijft voor succes.na vijf jaar een basis blijft voor succes.

INLEIDING
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ALLES DRAAIT BIJ ALLES DRAAIT BIJ 
ONS OM VOETBALONS OM VOETBAL

sc Heerenveen is trots op de FRYSKE identiteit en wil een 
waardevolle, verbindende bijdrage leveren aan de mienskip. 
Dat dragen wij uit in alles wat we doen.  Alles draait bij ons 
om voetbal. Wij spelen met zelf opgeleide en gescoute spelers 
attractief mannen- én vrouwenvoetbal op het hoogste 
niveau in Nederland. Op basis van onze sportieve prestaties 
creëren wij een podium voor maatschappelijke projecten die 
bijdragen aan een duurzame provincie en een sterke mienskip. 
Dat zit in het DNA van onze club. Samen creëren wij HET 
‘sc Heerenveen-gevoel’ wat wij overbrengen van generatie 
op generatie. 

MISSIE



VISIE
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Sc Heerenveen wil weer Europees voetbal 
spelen. Wij beginnen aan een uitdagende 
reis waarvoor we geen vaste route kunnen 
uitstippelen, maar het staat vast dat wij 
hoogte- én dieptepunten gaan tegen-
komen. Onze koers is helder en wij gaan er 
alles aan doen om die vast te houden: 
Koers nei Europa!

Dat lukt alleen als iedereen die betrokken 
is bij de club - spelers, medewerkers, vrij-
willigers, supporters én sponsoren – het 
iedere dag een stukje beter doet. Dit 
strategisch plan geeft richting en kaders 
waarbinnen we op weg gaan naar Europa. 
Wij gaan en blijven voortdurend met alle 
afdelingen en geledingen van de club in 
gesprek over hun ideeën en de uitwerking 
hiervan naar concrete plannen en acties.

WIJ BEGINNEN AAN WIJ BEGINNEN AAN 
EEN UITDAGENDE REISEEN UITDAGENDE REIS



Onze kernwaarden beschrijven wat wij 
belangrijk vinden. Op deze kernwaarden 
vallen we terug op momenten dat het 
moeilijk is of als het spannend wordt. Ze 
geven richting aan onze keuzes als het 
erom gaat. De centrale KERNwaarde is 
‘topsportmentaliteit’. Of het nou gaat om 
onze interne werkprocessen, de klant-
ervaring in de Feanstore, de wedstrijd-
organisatie of de inzet op het veld, binnen 
onze topsportorganisatie moet alles 
kloppen. Dat vraagt dat wij het elke dag 
beter doen. BETTER TEGEARRE!

KERNWAARDEN

DE CENTRALE DE CENTRALE 
KERNWAARDE KERNWAARDE 
IS TOPSPORT- IS TOPSPORT- 
MENTALITEITMENTALITEIT
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KERNWAARDEN
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Wie sc Heerenveen zegt, zegt Fryslân. En andersom. We zijn trots op onze afkomst en we staan voor elkaar klaar. En we zeggen waar het op 
staat: goed is goed, slecht is slecht. We zijn nuchter, werken hard en zetten tegearre de schouders eronder om onze doelen te bereiken.

WY BINNE FRYSK

Door onze manier van werken creëren we voor iedereen die bij onze club komt een infrastructuur, bestaande uit een vertrouwde en veilige 
topsportomgeving waar je bij wilt horen en waar iedereen de ruimte krijgt om zijn of haar talenten te kunnen ontwikkelen.

WIJ ONTWIKKELEN TALENt

In al onze geledingen van de club willen we elke dag beter worden. Of je nou als voetballer hier gaat spelen of als zakelijk partner verbindt aan de club.
Na meerdere jaren sc Heerenveen moeten we beide kunnen zeggen: we zijn er tegearre beter van geworden.

WIJ HEBBEN AMBITIE

Bij sc Heerenveen willen we en durven we ons te onderscheiden. Dat betekent dat we niet bang zijn om fouten te maken, we proactief met elkaar 
communiceren en dat we elkaar kritisch durven aan te spreken om onze doelen te bereiken. 

WIJ TONEN LEF

De bekende woorden van onze oud-trainer Foppe de Haan: ‘Je speelt voetbal omdat je leuk vindt’. Een plezierige werksfeer is bij sc Heerenveen 
essentieel om onze doelen te bereiken. Zowel op het voetbalveld als op de kantoren. 

WIJ STRALEN PLEZIER UIT

De centrale KERNwaarde is  ‘topsportmentaliteit’. Of het nou gaat om onze interne werkprocessen, de klantervaring 
in de Feanstore, de wedstrijdorganisatie of de inzet op het veld: binnen onze topsportorganisatie moet alles 
kloppen. Dat vraagt dat wij het met elkaar elke dag beter doen. BETTER TEGEARRE!



JE SPEELT VOETBAL JE SPEELT VOETBAL 
OMDAT JE HET OMDAT JE HET 
LEUK VINDTLEUK VINDT

FOPPE DE HAAN
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sc Heerenveen is een club met ambities. Die 
ambities willen wij behalen met spelers, 
speelsters, trainers en trainsters die 
samen met ons hetzelfde doel nastreven: 
iedere dag beter worden. Onze voetbal-
filosofie is hiervoor de basis en die voeren 
we door van Akademy tot en met de EERSTE 
elftallen.

VOETBAL CENTRAAL

IEDERE DAG IEDERE DAG 
BETER WORDENBETER WORDEN



Onze voetbalfilosofie is gericht op ‘beter 
worden’. Wij willen van vooropleiding tot en 
met DE EERSTE elftalLEN herkenbaar, 
dynamisch voetbal spelen, wat lef en plezier 
uitstraalt. 

EERSTE ELFTAL MANNEN

ALLES DOEN ALLES DOEN 
EN GEVEN EN GEVEN 
OM EUROPA OM EUROPA 
TE BEREIKENTE BEREIKEN
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De basis van onze eerste selectie heeft een 
sterke kern van spelers met een hoger niveau. 
Doordat onze talenten zich hieraan kunnen 
optrekken, ontwikkelen ze zich sneller en 
realiseren we een structurele doorstroom. 
Kwaliteit voor kwantiteit.

KWALITEIT VOOR 
KWANTITEIT

Onze selectie bevat altijd spelers die we 
selecteren en doorontwikkelen gericht op 
prestatie en transferopbrengsten. 

GERICHT SELECTEREN

Onze spelersbegroting moet groeien naar een 
niveau dat past bij onze Europese ambitie. 

SPELERSBEGROTING DIE 
PAST BIJ DE AMBITIES

Onze technische, medische en performance 
staf zijn optimaal ingericht, aansluitend op 
onze ambities.

OPTIMAAL 
INGERICHTE STAF



DENZEL DUMFRIES

Duels van mijn Duels van mijn 
directe tegenstander directe tegenstander 
winnen, dat vind ik winnen, dat vind ik 
gewoon mooi. Die gewoon mooi. Die 
winnaarsmentaliteit winnaarsmentaliteit 
wil ik aan de supporters wil ik aan de supporters 
laten zienlaten zien  
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Onze ambitie is om een stabiele ploeg te 
zijn in de Azerion Vrouwen Eredivisie en 
aan te sluiten bij de subtop.

 
STABILITEIT

sc Heerenveen is de beste plek voor 
jonge, regionale speelsters om zich op 
het hoogste niveau te kunnen 
ontwikkelen.

SPEELSTERS 
ONTWIKKELEN

Zo willen wij hét boegbeeld zijn 
voor professioneel vrouwen- en 
meisjesvoetbal in de regio.

BOEGBEELD IN
DE REGIO zijn

Onze technische, medische en 
performance staf zijn hier optimaal 
op ingericht.

OPTIMAAL 
INGERICHTE STAF

SC HEERENVEEN VROUWEN: SC HEERENVEEN VROUWEN: 
EEN PROFESSIONELE EEN PROFESSIONELE 
BASIS LEGGENBASIS LEGGEN

EERSTE ELFTAL VROUWEN
Vrouwenvoetbal is SINDS HET seizoen 2023 - 2024 
weer onderdeel van onze organisatie. OOK HIER ZIJN WE 
AMBITIEUS, maar nog NIET DAAR waar we willen zijn. 



AKADEMY: DE VOETBAL-AKADEMY: DE VOETBAL-
LEERLIJN EN INDIVIDUELE LEERLIJN EN INDIVIDUELE 
AANDACHT ZIJN LEIDENDAANDACHT ZIJN LEIDEND
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Ons voortdurende streven is dat alle 
jeugdteams op het hoogste niveau 
spelen volgens onze herkenbare 
voetbalvisie.

HERKENBARE 
VOETBALVISIE

De stap van onze (top)talenten naar het 
eerste elftal is altijd maatwerk. Door de 
begeleiding te optimaliseren en af te 
stemmen op de individuele ontwikkeling, 
bewijzen wij telkens weer dat de route 
naar het eerste haalbaar is.  

INDIVIDUELE 
ONTWIKKELING

AKADEMY
sc Heerenveen wil dé club zijn die talenten 
klaarstoomt om te debuteren in het EERSTE 
elftal, waar ze doorgroeien naar basis-
speler en daarmee in beeld komen 
voor mooie transfers.

Wij bieden niet alleen een voetbal-
opleiding, maar een veilig leerklimaat 
waarin we jongeren ook voorbereiden op 
een leven na voetbal.

VEILIG 
LEERKLIMAAT

De meisjes jeugdopleiding integreren in 
onze Akademy.

MEISJES-AKADEMY 
INTEGREREN

Wij investeren in innovatie en onderzoek 
om onze trainingsaanpak steeds 
effectiever te maken.

INVESTEREN IN 
INNOVATIE
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Om met al onze teams op het hoogste niveau te kunnen (blijven) 
voetballen - en in het geval van de mannen zelfs op Europees 
niveau - is het essentieel dat we aantrekkelijk zijn en blijven voor 
talentvolle voetballers. ONZE AMBITIE IS DAAROM HET REALISEREN 
VAN EEN NIEUW EN DUURZAAM SKOATTERWÂLD. DAT MOET DE 
TOEKOMSTIGE PLEK WORDEN waar spelers zich thuis voelen en waar 
ze zich maximaal kunnen ontwikkelen. Het MOET OOK DE PLEK 
WORDEN waar we onze (top)talenten klaarstomen om te debuteren 
in het profvoetbal.

SKOATTERWÂLD

ONZE AMBITIE:ONZE AMBITIE:
EEN NIEUWEEN NIEUW
SKOATTERWâLDSKOATTERWâLD



Jeremiah St. Juste

SC HEERENVEEN HEEFT SC HEERENVEEN HEEFT 
MIJ GEVORMD TOT DE MIJ GEVORMD TOT DE 
PERSOON EN VOETBALLER PERSOON EN VOETBALLER 
DIE IK NU BENDIE IK NU BEN  
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HOSPITALITY & BELEVING

17

WE WiLLEN WE WiLLEN 
DAT SUPPORTERS DAT SUPPORTERS 
UITKIJKEN NAAR UITKIJKEN NAAR 
DE WEDSTRIJDDAGDE WEDSTRIJDDAG

Ons prachtige Abe Lenstra stadion is dé plek waar supporters, 
sponsoren, partners, vrijwilligers, medewerkers, trainers én 
spelers samenkomen en zich wolkom voelen. We willen dat 
SUPPORTERS uitkijken naar de wedstrijddag. En als het dan zo 
ver is, bieden we ze een topervaring met lekker eten en 
drinken, een vertrouwde sfeer van saamhorigheid en 
entertainment tijdens en rondom de wedstrijd.

Onze gasten komen niet alleen naar het stadion voor het 
voetbal, maar ook voor de gastvrijheid en beleving waar sc 
Heerenveen om bekend staat. De voetbalprestaties hebben we 
niet altijd in de hand, maar we kunnen er wel voor zorgen dat 
onze Hospitality processen soepel en geruisloos verlopen en 
dat onze bezoekers maximaal kunnen genieten. Hospitality is 
daarom van strategisch belang voor onze Europese ambitie en 
we blijven ons hier continu IN ontwikkelen. 

Naast de wedstrijden en onze eigen evenementen, zetten we 
het Abe Lenstra stadion op de kaart als TOP evenementen-
locatie om samen met partners events te organiseren.



SC Heerenveen bestaat voor, maar vooral dankzij onze 
supporters en sponsoren. Zij maken de sfeer in het stadion. 
Met onze Europese droom en de verbeterde stadion-
beleving willen we meer en ook nieuwe supporters 
overtuigen om onderdeel te worden van onze familie. We 
werken ook hard om voor een steeds grotere groep sponsoren 
hét zakelijke platform van het Noorden te zijn. 
De opbrengsten die we hiermee realiseren zijn bepalend voor 
de mogelijkheden die we hebben in onze selecties voor zowel 
de mannen, de vrouwen ALS DE Akademy.

COMMERCIE
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WE WiLLEN HÉT WE WiLLEN HÉT 
ZAKELIJKE PLATFoRM ZAKELIJKE PLATFoRM 
VAN HET NOORDEN ZIJNVAN HET NOORDEN ZIJN
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Let jim gean Friezen! Wij willen een vol, 
sfeervol stadion. Daarom willen we 
doorgroeien naar een gemiddelde 
stadionbezetting van 95% van de 
particuliere zit- en staplekken.

Dat betekent dat we streven naar:
18.000 van de 19.000 beschikbare 
particuliere zit- en staplekken bezet, 
waarvan indicatief:
- 15.000 seizoenkaarten;
- 3.000 losse tickets gemiddeld 
  per wedstrijd.

BEZETTING:

Uiteindelijk moet dat gezamenlijk 
resulteren in een particuliere omzet van 
minimaal 3,8 miljoen euro.

OMZET:
WE WILLEN EEN VOL WE WILLEN EEN VOL 
EN SFEERVOL ABE EN SFEERVOL ABE 
LENSTRA STADIONLENSTRA STADION

COMMERCIE: PArTICULIER
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We willen nauw samenwerken met de 
OSSH om onze ambities te realiseren.

NAUW SAMENWERKEN 
MET DE OSSH

We organiseren doelgerichte, zakelijke 
events gericht op entertainment, 
inspiratie en talentontwikkeling.

DOELGERICHTE 
EVENTS

We bieden moderne, effectieve exposure 
mogelijkheden.

MODERNE EN EFFECTIEVE 
EXPOSURE

Onze mogelijkheden liggen vast in onze 
sponsorpiramide, met heldere en 
aansprekende sponsorproposities.

SPONSORPIRAMIDE

80% bezettingsgraad van zakelijke 
stoelen (gemiddeld);
Onze exposure mogelijkheden zijn 
optimaal ingevuld;
Een uitbreiding van het aantal en de 
omvang van partnerships;
Een zakelijke omzet van minimaal 
11 miljoen euro in seizoen 2028/2029.

DIT MOET RESULTEREN IN:

Onze topsportmentaliteit geeft ons 
ambitie, niet alleen op het veld maar ook 
commercieel. Wij willen hét zakelijkE 
platform van het Noorden zijn met 
ongekende meerwaarde voor onze 
zakelijke relaties.

We organiseren We organiseren 
doelgerichte, doelgerichte, 
zakelijke events zakelijke events 
gericht op gericht op 
entertainment,entertainment,
inspiratie en inspiratie en 
talentontwikkelingtalentontwikkeling

COMMERCIE: ZAKELIJK



Onze maatschappelijke missie bij sc Heerenveen en de 
sc Heerenveen Foundation is om te streven naar een 
vitaal en gezond achterland, waarin eenieder kan 
meedoen. We willen een plek zijn waar kwetsbare 
doelgroepen zich wolkom en gewaardeerd voelen, 
waar ze worden ondersteund in hun persoonlijke 
ontwikkeling en worden aangemoedigd om actief 
deel te nemen aan de maatschappij.

MIENSKIP VERANTWOORD ONDERNEMEN

WE WILLEN EEN WE WILLEN EEN 
PLEK ZIJN WAAR PLEK ZIJN WAAR 
KWETSBARE KWETSBARE 
DOELGROEPEN ZICH DOELGROEPEN ZICH 
WOLKOM VOELENWOLKOM VOELEN
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We werken samen met lokale 
organisaties, scholen, bedrijven, goede 
doelen en overheidsinstanties om onze 
impact en die van onze maatschappelijke 
partners te vergroten.

We vormen samen met onze partners 
een platform in de maatschappelijk 
zakenloge van het Abe Lenstra stadion.

MAATSCHAPPELIJK 
PLATFORM

STIMULEREN VAN 
PROJECTEN

SAMENWERKING MET 
LOKALE ORGANISATIES

We organiseren, faciliteren en stimuleren 
programma’s, projecten, evenementen 
en activiteiten binnen onze pijlers 
vitaliteit en participatie.



Alle ambities die genoemd zijn in dit plan vallen of 
staan met de inzet en de kwaliteit van onze 
medewerkers en vrijwilligers. We verwachten van 
iedereen binnen de organisatie dat ze zich maximaal 
inspannen en dat ze zich elke dag verbeteren. 
We vragen een topsportmentaliteit. Wij gaan hiervoor 
de randvoorwaarden invullen.

ORGANISATIE

WE VRAGEN VAN IEDEREEN WE VRAGEN VAN IEDEREEN 
EEN TOPSPORTMENTALITEITEEN TOPSPORTMENTALITEIT
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Om continuïteit in onze beleidskoers te 
waarborgen, zetten we in op 
strategische personeelsplanning en 
introduceren we een ontwikkelprogram-
ma voor (potentiële) leidinggevenden.

STRATEGISCHE 
PERSONEELSPLANNING

Daarnaast willen we persoonlijke 
ontwikkeling voor ál onze medewerkers 
meer stimuleren en daar ook actief de
mogelijkheden voor bieden.

PERSOONLIJKE 
ONTWIKKELING

Waar dat helpt om onze doelen te 
bereiken, passen we onze organisatie-
structuur aan.

AANPASSEN 
ORGANISATIESTRUCTUUR

We blijven ons vrijwilligersbeleid 
doorontwikkelen, met als doel dat de 
bezetting van vrijwilligersrollen 
duurzaam gewaarborgd is.

DOORONTWIKKELEN 
VRIJWILLIGERSBELEID

We gaan toe naar resultaatverantwoor-
delijke teams, die precies weten wat van 
hen verwacht wordt en waar ze staan 
aan de hand van meetbare jaardoelen 
en op basis van de jaarbegroting die ook 
vastgesteld wordt door de RvC.

MEETBARE  
JAARDOELEN



Onze Europese aspiraties en de daarvoor 
benodigde stappen leveren ook een aantal 
financiële doelen en uitdagingen op. Deze zijn 
essentieel voor het fundament en de 
continuïteit van de club. STAPSGEWIJS WERKEN 
WE SAMEN AAN DIE DOELEN EN UITDAGINGEN. 
DE BELANGRIJKSTE UITDAGING: geen operationeel 
verlies MEER DRAAIEN.

FINANCIEN
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We werken met een omzet van 25 euro 
miljoen in seizoen 2027/2028.

OMZET

We sturen op een positief driejaars 
gemiddeld nettoresultaat: 
De personeelskostenratio onder de 60%. 
Binnen dit kader moet de omzetstijging 
ervoor zorgen dat het spelersbudget kan 
meegroeien met onze Europese ambitie;
De stadionhuur en de onderhoudskosten 
zijn significant lager dan in 
seizoen 2023/2024;
De totale bedrijfskosten mogen 
maximaal 1,5 miljoen euro hoger zijn dan 
de netto omzet;
Het resultaat vergoedingssommen is 
positief over drie jaar gemeten.

NETTORESULTAAT

De liquiditeitsbuffer is minimaal gelijk 
aan 25% van het spelersbudget plus 25%
van de begrote spelersomzet.

LIQUIDITEITSBUFFER

Minimaal 50% van positieve 
rendementen op spelerstransfers worden 
gebruikt voor herinvestering in spelers, 
mits de liquiditeitsbuffer en de 
personeelskostenratio dit toelaten.

HERINVESTERING 
SPELERS

ONZE financiële ONZE financiële 
DOELEN EN UITDAGINGENDOELEN EN UITDAGINGEN



Op basis van dit strategisch plan komen we 
uit op het volgende ‘Resultaat voor 
vergoedingssommen’, dus het resultaat 
zonder spelerstransfers, vennootschaps-
belasting en het resultaat van de 
deelneming in Sportstad Heerenveen B.V.

Financiën
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onze financiële onze financiële 
leidraad voor de leidraad voor de 
komende jarenkomende jaren

x1000
Forecast
2024/2025

Forecast
2025/2026

Forecast
2026/2027

Forecast
2027/2028

Netto omzet 21.420 22.680 23.647 25.225

Bedrijfskosten 24.327 24.803 25.395 26.732

Resultaat voor
vergoedings-
sommen

-2.907 -2.123 -1.748 -1.507



De Europese droom is een stevige ambitie. Die droom 
uitspreken gaat gepaard met gezamenlijke 
verantwoordelijkheid en zo voelen we dat ook. 
Aangezien we niks aan het toeval willen overlaten, 
gaan we de komende VIJF jaar gestructureerd aan 
het werk volgens een strak georganiseerde aanpak.

UITVOERING
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Elke kwartaal kijken we waar we staan 
en sturen we bij waar dat nodig is.

METEN PER KWARTAAL

Omdat we elke dag herinnerd willen 
worden aan onze koers, maken we onze 
doelen en resultaten voor elke afdeling 
fysiek zichtbaar.

DOELEN FYSIEK 
ZICHTBAAR

Deze resultaten worden ook structureel 
besproken en opgevolgd door het 
managementteam.

OPVOLGING

Jaarlijks formuleren we per afdeling, 
samen met de betrokken medewerkers, 
concrete jaardoelen

JAARDOELEN

Elk jaar herijken we onze lange 
termijn visie.

HERIJKEN VISIE

DE EUROPESE Droom DE EUROPESE Droom 
uitspreken gaat uitspreken gaat 
gepaard met GEZAMENLIJKE gepaard met GEZAMENLIJKE 
verantwoordelijkheid en verantwoordelijkheid en 
zo voelen we dat ookzo voelen we dat ook



MARTIN Ødegaard

IK BEN IN HEERENVEEN IK BEN IN HEERENVEEN 
VOLWASSEN GEWORDEN VOLWASSEN GEWORDEN 
ALS VOETBALLER ALS VOETBALLER 
EN LEERDE VERANT-EN LEERDE VERANT-
WOORDELIJKHEID WOORDELIJKHEID 
NEMENNEMEN
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